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LE ROLE DU CE DANS (A
FORMATION PROFESSIONNELLE

I.(I] Fo.rmuﬁon professionnelle et continue est le théme de consul
plus important dans le code du travail. Ce n’est pourtant pas ¢

le plus, ce qui est dommage.

7 LACONSULTATION DU COMITE
D’ENTREPRISE POUR LA FPC

Fa formation professionnelle et continue (FPC) fait
l'objet de trois consultations du comité d'entreprise
chaq.ue a‘mnée. Si ces consultations n'ont pas lieu
la lof prévoit que lemployeur verse au trésor uné
amende représentant 0,8 % de la masse salariale
brute. C'est la seule consultation du comité pour
laguelle l'employeur risque une lourde amende s'il
ne respecte pas ses obligations. C'est en cela que
la loi indigue limportance de cette consultation ‘
Autre spécificité de la consultation sur |a FPC. le
code du travail précise que le comité doit atre ﬁis
en mesure de «participer a l'élaboration du plan
de formation». Le réle du comité n'est donc pas
§eutement d'attendre qu'on lui présente un projet
finalisé en fin d'année*, J
Enfin, ;h‘aque fois que la commission formation et
le comfte sont consultés sur un aspect du plan de
tormat\on, les documents préparatoires doivent lui
etre transmis trois semaines avant (a réunion

7 LA COMMISSION DE FORMATION

Danslfrhaque entreprise ou établissement de 200
salariés et plus, le comité doit constituer une

LES POINTS CLES

« Afin de permettre aux membres du comité dentre
formation de participer & I'élaborat »
l'employeur leur communigue, tr
documents d'

Q www.mementoce.com

fation annuelle du comité d'entreprise |e
elui dans lequel les comités s'investissent

co['n.rm’ssfon de la formation. Cette commission est
presidée par un membre du comité. Les titulaires
e.t les suppléants du comité qui y participent
d|spos’e.nt du temps nécessaire 3 |z préparation
dc’es Qe!rbérations du comité. Ce temps n'est pas
dedult‘des heures de délégation des titulaires. Elle
a.auss.\ un réle d'information du personnel sur les
dispositifs de formation. C'est la seule commission

lei'gatoire dont le temps de réunion n'est pas
limité sur lannée.

7 PREMIERE CONSULTATION :
LE BILAN DU PLAN DE FORMATION

Le’ ?|Lan du plan de formation de lannée
prgcedente fait l'objet d'une premigre consultation
qui se déroule au plus tard le 30 septembre. Les
documents sont done transmis au plus tard le 9
septembre. Si le comité a créé la commission
de la formation, celle-ci se réunit au plus tard
lel8 septembre et recoit donc les documents
preparatoires au plus tard le 18 ao(t.

§|§te des principaux documents que lemployeur
[g.iégtz)r;n;]r?wettre a la commission et au comité
‘- C-Iople‘du CERFA 2483 que Uentreprise a transmis
a Ladministration fiscale début mai, portant sur la

"vair nlus la consultation s
plus loin s consultation sur le projet de plan de I'année 3 venir

prise et, le cas échéant, aux membres de |3 commission de |

| on du plan de formation et de préparer les délibérations dont . i
! - 0Is semaines au moins avant les réunion i
infarmation dont la liste est établie par.décret. » (1.2323-36)

‘ 28 il fait l'objet,
s du comité ou de la commission precités, les
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participation de Lemployeur au développement de
|z formation professionnelle continue,

« Bilan du plan de formation de lannée précédente,
+ Bilan d'étape du plan de formation de lannée en cours,
« En précisant la nature des formations : adaptation
ou développement des compétences, pendant ou
hors temps de travail, colits engagés (formateur,
frais de déplacement, salaires), par catégorie
socioprafessionnelle et par sexe.

2 DEUXIEME CONSULTATION :
LES ORIENTATIONS DU PLAN DE FORMATION

Le deuxiéme théme porte sur « les orientations
de la formation professionnelle dans Uentreprise
en fonction des perspectives économiques et de
l'évolution de L'emploi, des investissements et des
technologies dans Uentreprise » (L.2323-33). Cette
consultation n'est pas datée. Elle peut se dérouler
au cours de la réunion portant sur le bilan du plan
précédent et obligatoirerent avant Lz consultation
sur le projet de plan de l'année suivante.

Trop d'employeurs se contentent d'indiguer ici
les tétes de chapitre du plan de lannée suivante.
Alors qu'il doit exposer en premier lieu guelles
sont les perspectives économiques, les projets
de lentreprise, les évolutions technologiques
prévisibles, les investissements envisagés. En
cecond lieu lemployeur doit indiquer gquelles
actions de formation sont nécessaires pour
préparer chaque projet ci-dessus.

C'est un moment clé de la préparation du plan de
‘année a venir. Il est donc indispensable que le
débat ait lieu avant que le plan de lannée suivante
commence méme a étre élabore.

7 TROISIEME CONSULTATION :
LE PROJET DE PLAN DE FORMATION

Le projet de plan de formation de l'année avenir fait
Uobjet de la troisiéme consultation. Elle se déroule
au plus tard le 30 décembre. Les documents
préparatoires sont donc transmis au plus tard
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© ENTRETIEN AVEC...
Nicole Goossens

Présidente de la commission formation
professionnelle de GMF Assurances,
4500 salariés.

QUELS SONT LES POINTS DE VIGILANCE POUR LES ELUS
DE CE EN MATIERE DE FORMATION PROFESSIONNELLE ?
Au niveau du plan de formation de entreprise, il faut retrouver
les grands axes de competences que doivent développer
les salariés pour mener a bien |a stratégie de fentreprise. La
stratégie est I'un des domaines essentiels de la formation
-professionnelle, mais elle nest pas toujours bien cernée par les
élus qui privilégient lorganisation matérielle des départs en
formation des salaries.
le second peint important, cest loctrol de compétences
supplémentaires qui permettent de construire de vrais parcours
professionnels dans I'entreprise. Cest le cas dans les entreprises
qui jouent le jeu. Mais aujourd’hul, dans la plupart des
entreprises, notamment celles qui ont des données techniques
trés poussées, cest l'adaptation aux postes de travail et la rnise
3 jour des normes des process de fabrication gui monopalisent
les plans de formation. Et le reste est utilise pour le personnel
dencadrement sur des questions de management. Résultat, le
plan de formation ne joue plus le réle d'ascenseur social guil

devrait.

LES BESOINS DES SALARIES SONT-ILS PRIS EN COMPTE ?
La loi prévoit que 'expression des besoins de formation doit se
faire tous les deux ans. Mais I'encadrement qui procede & cet
entretien rest pas formé et on est dans le flou: le salarié remplit
une fiche de veeux qui ne seront pas pris en compte | Cela
renforce la frustration des salariés qui ont le sentiment que leurs
choix ne sant pas considérés. Pourtant les enquétes montrent
quil y a une réelle acquisition de savoirs, qui se traduit dans les
salaires, a lissu des formations.

le 9 décembre. Si la commission formation est
constituée, sa réunion se tient au plus tard le 8
décembre pour étudier des documents transmis
au plus tard le 17 novembre.
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Liste des principaux documents que lemployaur
doit transmettre 2 la commission et au comité
(D.2323-5) pour cette troisieme consultation :

e projet du plan de formation de lannée a venir,

e en précisant la nature des formations : adaptation
ou développement des compétences, pendant ou
hors temps de travail, colts engagés [formateur,
frais de déplacement, salaires), par catégorie
socloprofessionnelle et par sexe.

C'esticique la notion de « participation » du comité
a l'élaboration du plan prend ou non tout son sens.
Sila consullation se déroule seulement aux dates
précitées, le plan est de fait achevé. Il a fait l'objet
d'arbitrages entre services et l'espace potentiel
de discussion dont dispose le comité esl quasi nul
car toute modification du plan entrainerait une
nouvelle discussion entre services et de nouveaux
arbitrages budgétaires.

C'est pourquoi le comité (et la commission si elle
existe] doit se mettre au travail dés le printemps.
Comme la lol prévait qu'il participe a 'élabaration
du plan, le comité a le droit de demander toute
information détenue par lemployeur et qui peut
servira Uélaboration du plan : bilans des entretiens
annuels, par exemple,

7 LE COMITE DOIT FAIRE SON PROPRE BILAN
DU PLAN AVEC LE PERSONNEL

Pour connaitre le bilan des formations déja
realisées, lentreprise dispose de deux principales
SOUTCes :

¢ Le bilan transmis par l'organisme de formation
externe ou le farmateur interne.

e | e bilan rédige par chaque stagiaire & lissue de
la formation.

Mals peut-on imaginer qu'un arganisme annence qu'il
na pas été a la hauteur 7 Peut-on imaginer que la
plupart des salariés vont dire du mal de leur formateur
dans leur bilan 7 Ceci, d'autant plus, qu'un salarié qui
sort insatisfait d'une formation a souvent tendance a
penser qu il n'était pas a la hauteur, a s'incriminer.
C'est pourquol lenguéte de chaque élu auprés
de ses collegues va permeltre de compléter
voire contredire les informations dont dispose
lemployeur. Cet apport est essentiel pour
lentreprise elle-méme : si une formation n'a pas
atteint son objectif, cela veut dire que l'entreprise
va étre moins performante et que la dépense a été
inutile. Personne n'y a intérét,
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ALE COMITE DOIT'ENQUETER SUR LES
BESOINS DES SALARIES

Tout comité devrait connaitre la liste des salariés
de lentreprise gui ont plus de 45 ans et sont
sans qualification monnayable sur le marché du
travail. Les femmes étant les plus fragiles de cette
catégorie car le chdmage de longue durée touche
principalement cette catégorie de salariés.

Le comité doit non seulement tenter de convaincre
lemployeur de proposer des formations a ces salariés
mais tenter aussi de convaincre ces salariés fragiles
de se former, ce gui est souvent le plus difficile.

En ayant une meilleure connaissance des dispositifs
de formation existants dont certains sont financés
hars entreprise, les élus peuvent aider concrétement
leurs collégues a maintenir leur employabilité.
Paurlensemble des salariés de l'entreprise, le comité
(et la commission de formation quand elle existe] doit
enguéter pour connaitre leurs souhaits de formation.
Dans de nombreuses entreprises certains salariés ne
font plus de demande, décus de voir leurs demandes
systématiquement refusées. Le comité doit les aider
a faire valoir leurs souhaits dans le cadre du projet de
plan de formation et en dehors de lentreprise auprés
du Fongecif ou de 'OPCA de branche. =

POUR EN
SAVOIR PLUS

* CARIF : Centre d'Animation et de Ressources de
I''nfermation sur la Formation. Il y en a un dans
chaque région administrative. www.intercariforg

e CIBC : Centre Interinstitutionnel de Bilans de
Compétences. Outre la promotion du bilan de
compétences, aide a la VAE. www.cibcnet

« CENTRE INFFO www.centre-inffo.fr

* FONGECIF www.fongecif.com

» OPCA-[OPACIF] : Organisme Paritaire Collecteur
Agrée dans une branche ou une région (OPCAREG)
pour collecter les 0,5 % de l'alternance, les 0,8 % du
plan et aussile 0,2 % du CIF,

s OPCA : Organisme Paritaire Collecteur Agreé
dans une branche ou une région (OPCAREG) pour
collecter les 0,5 % de ['alternance et les 0,9 % du plan.



