CE EN ACTION

A FORMATION DES ELUS DE CE

l'employeur est & plein temps dans sa fonction et formé pour diriger. Les élus sont & temps partiel dans
leur réle et n’ont pas été formés pour tenir ce réle. Pour débattre avec I'employeur il faut s'en donner
les moyens. Pour gérer, animer et organiser un comité d'entreprise il est indispensable de se former.

7 UNE FORMIDABLE OCCASION DE
DEVELOPPER SES CONNAISSANCES

C'est le code du travail gui définit ce guest et doit
étre un camité d'entreprise. On y trouve tout ce que
les élus et leuremployeur doivent connaitre de leurs
droits et de leurs obligations.

Mais il ne suffit pas de lire les 100 pages du code du
travail qui vont des articles L2321-1a L2328-1 pour sa
partie législative puis de R2322-1 3 R2327-4 pour sa
partie reglementaire. Il faut encore connaitre des
parties du code de commerce, du code monétaire
et financier, du code électoral, du code général
des impdts, du livre des procédures fiscales, de la
Sécurité Sociale, du tourisme, de la consommation,
du sport, de la propriété intellectuelle, des
assurances, de la mutualite, du code civil et du
code pénal...

Pour maitriser tout cela, il faut encore consulter
la jurisprudence pour connaftre linterprétation
des lois et réglements que font les tribunaux. La
chambre sociale de la cour de cassation publie
plusieurs milliers d'arréts par an.

Les jeunes juristes dotés d'un master en droit
du travail découvrent, eux aussi, gquand ils
commencent a travailler auprés des comités
d'entreprise, la complexité du champ auquel ils
vont étre confrontés.

Il ne sagit pas, bien évidemment, gu'un élu
maitrise parfaitement toute cette complexité,
nous en reparlerons d'ailleurs dans le chapitre sur
lassistance et les conseils. Mais les formations
gu'un élu suivra vont lui permettre de mieux
dialoguer avec l'employeur, de connaltre le champ
de la réglementation, et le mettre en garde contre
une gestion « & la bonne franquette » du comité.
Les formations qu'un élu va pouvoir suivre pendant
la durée de son mandat vont ainsi lui permettre

d'élargir ses connaissances et le rendre plus fort
dans sa vie de tous les jours.

2 LA FORMATION « LEGALE » DES
MEMBRES DU CE

C'est larticle L2325-44 qui définit cette formation
« légale » [voir encadré). Cet article est souvent
l'objet d'interprétations erronées, prenons le
temps d'en faire lanalyse :

o Larticle évoque la formation des titulaires.
Certains en concluent que les suppléants n'ont
pas le droit a une formation. C'est un des principes
du droit : il n'y a pas lieu de distinguer ce que la
loi ne distingue pas. Cet article ne dit pas : « les
suppléants n'ont pas le droit de se former », il
définit une abligation pour lemployeur destinée
aux titulaires. Les suppléants ont donc tout a fait
le droit de se former. Par contre, soit lemployeur
prend en charge leur salaire [ce qui est fréquent]
soit le suppléant prend une journée de RTT ou
de congés. Autre solution : le CE rembourse
a lemployeur salaire et charges sociales du
suppléant et comptabilise cette dépense sur son
budget de fonctionnement,

* |‘article indique gue la formation « économigue »
est d'une durée maximale de 5 jours. Cela ne veut
pasdire qu'elle doit durer obligatoirement 5 jours de
suite. Par contre, il est fait allusion aux «conditions
et limites de l'article L3142-13», la formation doit
donc avoir lieu en deux fois maximum, puisque ce
type de formation deit durer au minimum 2 jours
consécutifs. En réalité, rares sont les employeurs
qui imposent le respect de cette régle.

L'absence d'un élu une seule journée a la fois
perturbe moins le travail... et l'élu assimile mieux
ce qu'il apprend s'il part un ou deux jours a la fois
selan le théme.
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* Cet article définit, en fait, l'obligation pour
Lemployeur de payer le salaire du titulaire dans la
limite de 5 jours tous les 4 ans de mandat. Au-dela
de 5 jours de formation, le titulaire prendra ses
heures de délégation pour continuer a se former.

® Larticle impose un agrément aux organismes de
formation qui veulent proposer cette formation.

A noter que Uagrément est instruit par la Direction
régionale du travail puis délivré par la Préfecture
de la région ol lorganisme de formation a son
siége. Mais cet agrément est valable sur tout le
territoire national.

® Enfin, lemployeur n'est pas obligé de prendre en
charge les henoraires de ['organisme de formation
niles frais de déplacement des élus et du formateur,
C'est le CE qui prend en charge ces dépenses et les
comptabilise a son budget de fonctionnement.

2 COMBIEN DE TEMPS PREVENIR A L'AVANCE ?

La loi prevoit que I'élu qui part au titre du congé
de formation économique doit prévenir par écrit
Uemployeur 30 jours a l'avance. Quand il prend des
heures de délégation pour se former, il n'a pas cette
obligation. Il a, tout au plus, le délai de prévenance
de prise des heures de délégation institué
éventuellement par l'employeur & respecter.

De fait et dans leur grande majorité, les élus
préviennent leur responsable plus d'un mois
a lavance. Notamment parce gu’ils ne veulent
pénaliser ni leurs collégues, ni lentreprise.

On constate que la majorité des employeurs
accepte de libérer les suppléants, notamment
parce qu'ils craignent que lorsque ceux-cj
remplaceront un titulaire, ils ne sachent pas ce
qu'ils doivent faire ou ne pas faire. Un bon moyen
pour obtenir de l'employeur une telle décision est
de choisir une date de formation qui géne le moins
possible l'entreprise.

2Qul DE(?IDE DES FORMATIONS SUIVIES
PAR LES ELUS ?

Le budget de fonctionnement est, entre autres,
destiné au financement des formations de ses
membres (titulaires, suppléants, représentants
syndicaux au CE]. Il doit y avoir une égalité parfaite
entre les différents membres pour laccés aux
formations. Si les décisions d'un CE sont prises a
la majorité des titulaires, la majorité ne peut pas
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interdire a des minoritaires de suivre eux aussi
des formations. De méme, la majorité ne peut pas
décider d'interdire aux suppléants de suivre des
formations. Enfin, la majorité ne peut pas imposer
a chaque élu de suivre les fermations auprés de tel
ou tel organisme. Chague élu est libre de choisir
l'organisme auprés duguel il suivra une formation.
Concrétement, le CE définit un budget de formation
quand il adopte sen budget de fonctionnement pour
l'année. Chaque élu sait alors de quelle enveloppe
il dispose pour se former dans [année.

2 PAR QUELLE FORMATION COMMENCER ?

Tout nouvel élu devrait suivre le plus rapidement
possible aprés son élection une formation de
base. Les intitulés sont différents d'un organisme
a lautre. Chacun évoque dans le théme pour
cette formation initiale les bases, le réle, le
fonctionnement ou les obligations d'un CE.
Cette formation dure un ou deux jours selon les
organismes. Elle permet a chaque élu de découvrir
l'étendue de ses obligations et de ses prérogatives.

% La formation légale des membres du CE

12325-44 : « Les membres fituloires du comité d'entreprise &lus
pour lo premiére fois bénéficient, dans les conditions et limites
prévues a 'orficle L 3142-13, d'un stage de formation économique
d'une durée maximale de cing jours dispensé soit par un organisme
figurant sur une liste onétée por I'autorité administrative dans des
conditions déterminées par décret en Conseil d‘Etat, soit por un des
organismes mentionnés d ['article L 3142-7. Cetfe formation est
renouvelée lorsqu'ils ont exercé leur mandat pendant quatre cns,
consécutifs ou non.

Le temps consacré @ cefte formotion est pris sur le femps de
fravail et est rémunéré comme tel. I n’est pos déduit des heures
de délégation. Il est imputé sur lo durée du congé de formation
éconamique, sociale et syndicole prévu aux orficles L 3142-7 et
suivanfs.

Le financement de lo formation économique est pris en charge par
le comité d'entreprise. »

7 PAR QUELLES FORMATIONS CONTINUER ?

Une fois suivie la formation de base, chaque élu
pourra scuhaiter se perfectionner dans un domaine
ou un autre :

e | e droit du travail, les conventions collectives, la

Jurisprudence,

e Comprendre les comptes de U'entreprise,

® | es mécanismes de 'économie,

e | es licenciements économigques et les plans sociaux,
» | a formation professionnelle tout au long de la vie
[sujet sur lequel le CE est consulté trois fois par an,
voir chapitre sur le sujet),

e | 'épargne salariale,

® | a négociation sociale et le dialogue social,

® | a paye, les régles de rémunération,

® | 3 communication du CE,

® le role des autres instances représentatives :
syndicat, DP, CHSCT, etc.

Iy 3 aussi les formations de développement personnel :
® Gestion du stress,
® Price de parcle en public, etc.

2 COMMENT CHOISIR UN ORGANISME DE
FORMATION ?

Il existe des organismes de formation liés a un
syndicat et des organismes privés.

Un crganisme de formation doit avoir un numéro
d'enregistrement délivré par la Préfecture de
région. [l est souhaitable qu'il ait l'agrément pour la
formation économique des élus de CE.

Un bon moyen pour choisir un organisme de
formation est d'écouter les conférences gu'ils
animent dans les salons et de discuter avec eux
dans leur stand. Ceux qui sont compréhensibles
et vous écoutent font déja partie des formateurs
gui vous conviendrent. Le « bouche a oreille » ou
méme les références de 'organisme sont aussi des
moyens efficaces. =
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© ENTRETIEN AVEC...
Katrina Groves,

Des stages de formation sont organisés
systématiquement par le comité d'entreprise
de 'INSEAD pour ses nouveaux élus,
particulierement sur les missions et les
budgets. Dans cette entreprise, il est d'usage
que les suppléants bénéficient également

de ces formations sur leur temps de travail.
Le CE prend a sa charge le paiement de
l'organisme de formation, sur son budget de
fonctionnement.

COMMENT AVEZ-YOUS CHOISI VOTRE ORGANISME DE
FORMATION ?

Quand jai été élue au CF, jétais aussi déléguée syndicale. J'ai,
gréce & mes contacts, cherché des spécialistes de la formation.
On a fait appel a un consultant a Paris, qui est venu. Le contact
est bien passé, il nous a semblé compétent. || a donc organisé
les formations pour les membres du CE et pour les délegues
du personnel.

QU’EST-CE QUI VOUS SEMBLE IMPORTANT A PROPOS DE
LA FORMATION DES ELUS ?

Il faut se former, clest une évidence. Mals, surtout, il faut choisir
soi-méme sa formation et son formateur, cest vital. Avant gue
je ne sois elue, les farmations des élus étaient organisées par
l'entreprise. Mais c'&tait une formation tres limitee,

It faut faire par soi-méme le tour des offres, voir l'expérience
des formateurs, les rencontrer. Le formateur que nous avons
choisi avait 40 ans dexpérience sur le terrain. || &tait passe par e
salariat et avait té élu de comite dentreprise, Il avait donc une
vision pratique des relations entre e patronat et les élus.
Ensuite, il faut voir si alchimie est banne, vérifier la padagogie,
le content, les prastations. .. Par exemnple, de la documentation
nous est fournie avant et les présentations nous sont envoyees,
aprés la formation, par voie électronique. Clest impartant d avoir
ce type de supports.
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